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Byt jsem pred nékolika lety vy-
hréla podnikatelskou soutéz, kte-
rad byla pod patronaci jedné po-
mérné velké banky, jeZ se chlubila
tim, Ze pomtize malym podnika-
teliim, tak kdyz jsem ptisla na po-
bocku ve Zliné, byla jsem ,nezaji-
mava“. Chtéli dolozit dafiové pii-
znani a spoustu jinych dokladii
ave finale mi nabidli uvér za stej-
nych podminek, jako kdybych
pfisla normalné z ulice - a to se
naméjesté pani divala skrz prsty.

Je jasné, ze moje datiové pri-
znani bylo takové, jaké bylo,
vsak jsem zacinala. TakzZe se pfi-
znam, ze jsem na bankovni in-
stituce hodné zanevfela. A pro-
toze jsem byla OSVC, nikdo mi
pujcku dat nechtél. Tenkrat mi
velmi pomohla maminka, kte-
ra si jako zaméstnankyné vzala
pujcku na 200 tisic korun. Dru-
hy ¢loveék, ktery mi pomohl, byl
muj dodavatel, ktery véfil v to,
co délam ajak to délam. Nastavil
mi delsi splatnosti, protoze tady
nejdejen o ptimy prodej, ale také
o proplaceni pojistovnami, kde
jsou vice nez mési¢ni splatnosti.
A pak uz to byla jen dfina a dfi-
na, dvé prace a odpirani si, abych
na vse vydélala.

Jestli bych to zménila? Nevim,
asi ne. I diky této zkuSenosti mé
to posunulo dopiedu. Vim, co je
to skute¢na hodnota vydélanych
penéz. I kdyz mibylo mnohokrat
uzko anevédélajsem,jak to budu
délat dal. Ale taky jsem se nauci-
la dtilezitou véc, a to, Ze musim
investovat, aby mé to nékam po-
sunulo.

Penize nam do zacatku pujcila
Ceska spofitelna. To se psal rok
1993. Dneska bych to udélal stej-
né. Véfim bankam, s nimi se da
vzdy jednat. A je to lepsi nez si
pujc¢ovat od rodiny nebo usilovat
o nebankovni ptjcky.

Znacku Braasi Industry jsme za-
c¢ali rozvijet jako zalibu béhem
studia architektury, kdy s mini-
malnimi prostfedky vznikaly prv-
ni modely a prototypy. Po skon-
Ceni $koly a ivodnich nezdarech
s pokusy o outsourcovani vyro-
by jsme védéli, Ze potfebujeme
vlastni dilnu. Tehdy bézel pro-
gram na podporu zadinajicich
0OSVC, ktery jsme se rozhodli
vyuzit na ndkup prvnich stroja.
Dostali jsme dotaci 90 tisic ko-
run, ale daleko prinosnéjsi byla
nutnost predlozit podnikatelsky
plan. Spocitali jsme si naklady,
za kolik mizeme produkt real-
né nabizet, a odhadli jsme, kolik
kust prodame do tfi let na trhu.
To nam dodalo potiebnou kuraz
a zacali jsme se vénovat Braasi
na plny avazek.

Dalsi investice byly vyhradné
odrodi¢taviadech nizsich stovek
tisic a v moznosti bezplatného
uzivani prostoru, kde byla prvni
dilna. Diky témto prostiedkiim
jsme nebyli ve stresu a mohli
délat rozhodnuti vice srdcem.
Od zac¢atku to nebyla prace, ale
hlavné radost.

Pokud ma nékdo moznost
obejit se bez klasickych inves-
tort ofekavajicich vykon nebo
banky se striktnim splatkovym
kalendafem, je to znaSeho pohle-
du snazsi. KdyZjsme se odstého-
vali do novych prostor a ptjcku
splatili, uz jsme vSe financovali
z vlastnich zdroji. Nemusime se
nikomu zpovidat, jednd se o kla-
sickou rodinnou firmu, kde se
oba Zivoty neustale prolinaji.

Prvni investici do naseho pletai-
ského byznysu udélal mij otec,
kdyZ mi v 15 letech koupil ru¢ni
pletaci stroj. Moc jsem na ném
nejdriv nepletla, ale kdyZ jsem
byla v roce 1989 v 1été s détmi
na chaté, zacala jsem vyrabét
Cepice, abych je na podzim pro-
dala na trzich mladych umélcd,
coZ byla jedna z mala forem, jak
si zaminulého rezimu ptivydélat.

Do pocatkit mého podnikani
se zapojila vyhradné rodina. Pe-
nize na nakup klubicek ptizi Sly
z manzelovych honorata hudeb-
nika a z babi¢¢ina platu. Ve, co
jsem vydélala, jsem investovala
zpatky do materialu.

Prvni ndkup pramyslového
pletaciho stroje byl na leasing.
Firma se stabilizovala a na stav-
bu vyrobny v Praze 6 jsme si ptj-
¢ili u banky. Kapital do podnika-
ni je nezbytny, ale vzdy je tfeba
se na zavazky peclivé ptipravit.
Dnes$nim zac¢inajicim podnikate-
ltim zavidim podporu start-upu
a dota¢ni programy. Kama aktu-
alné rekonstruuje vyrobné-ad-
ministrativni objekt s vyuzitim
programu Energ Ceskomoravské
zaru¢ni a rozvojové banky se za-
méfenim na energetické uspory.



